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Navegando a Integridade:

Guia Pratico sobre Conflito de Interesses

Um mapa de prevencgao e seguranca juridica para
a rotina académica e administrativa da UFSCar.
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A Arquitetura da Transparéncia.
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A ARQUITETURA DO CONFLITO

Ter interesses privados nao € um crime. O conflito ocorre quando ha
um atrito estrutural que ameaca a imparcialidade da funcao publica.
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A ocorréncia de conflito independe de ganho

financeiro ou de lesao efetiva ao patrimonio publico. A simples
influéncia indevida ja configura o conflito.
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A MATRIZ DOS INTERESSES

Um guia para categorizar situacoes
do dia a dia académico.

Impacto (Direto / Indireto)

Natureza
(Financeiro / Nao Financeiro)

|

GANHOS PESSOAIS

Ex: Salarios, consultorias pagas,
acoes em empresas, royalties,
financiamento de pesquisas
privadas. =N

GANHOS DE TERCEIROS

Ex: Contratacao da empresa de
um familiar, concessao de bolsa
a dependentes.
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BENEFICIOS INTANGIVEIS

Ex: Aumento de reputagao
académica, premiacoes,
convicgoes pessoais/ideologicas
que enviesam analises. Y

_".

RELACOES E LEALDADES

Ex: Favorecimento de
orientandos, ex-empregadores

ou parceiros de pesquisa de
longa data. :\@P
Lo}
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OS TRES ESTAGIOS DO CONFLITO

Uma estrutura para identificar os diferentes niveis de atrito entre interesses publicos e privados.

CONFLITO REAL
(O Fato)

Conceito: O atrito ja existe no
presente e compromete a
objetividade da decisao.

Contexto UFSCar: Votar na
comissao de compras para adquirir
um equipamento da empresa da

qual voce e socio.
=
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CONFLITO POTENCIAL
(O Risco)

Conceito: O atrito nao existe hoje,
mas compromissos atuais indicam
que ele ocorrera no futuro.

Contexto UFSCar: Assinar um
contrato de consultoria continua com
uma industria que frequentemente
submete projetos ao seu
departamento.
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CONFLITO PERCEBIDO
(A Imagem)

Conceito: Mesmo gue tecnicamente
legal e ético, a situacao levanta
duvidas legitimas do publico sobre a
imparcialidade.

Contexto UFSCar: Avaliar
positivamente a tese de um

pesquisador que é publicamente seu
amigo intimo e parceiro de negoécios.
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Zonas de Perigo: No Exercicio do Cargo

2 F;.l Informacao '—1 Decisdes Envolvendo
2] Privilegiada @ Interessados
Divulgar ou usar dados sigilosos obtidos na Prestar servicos a empresas ou pessoas que
UFSCar para vantagem propria ou de terceiros tenham interesse direto nas decisoes que voceé
(ex: adiantar resultados de editais). | toma (ou do colegiado que participa).
T — R ——— T —————————
Favorecimento '&7&:—0 Representacao
Indireto - & Privada
Praticar atos de gestao (como contratagoes Atuar como procurador ou intermediario de
ou indicacdes) que beneficiem empresas de interesses privados perante qualquer érgao
conjuges ou parentes até o terceiro grau. da administracao publica.
T — | R ——— T — D ———
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A Balanca da Incompatibilidade

A incompatibilidade nao é apenas uma questéao de choque de horarios.

A Incompatibilidade
ocorre quando:

» O exercicio pleno de uma
atividade prejudica
inevitavelmente a outra.

» Voce presta servicos a
uma empresa que é
fiscalizada ou regulada
pelo seu proprio
departamento.

» Voce utiliza recursos,
laboratérios ou o prestigio
institucional da UFSCar
para alavancar um negocio
estritamente privado.

[

E sobre a natureza da atividade.

Deveres

Atividade
UFSCar Externa

mstituiqﬁu.
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ITJ Teste Pratico: j

A simples correlacao de
areas (ex: ser professor
de engenharia e dar
consultoria em
engenharia) NAO é
proibida por si s0.

O risco surge quando
essa consultoria conflita
com os interesses das
pesquisas da
universidade ou envolve
fornecedores da

=1
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O Filtro de Brindes e Presentes

ALERTA VERMELHO: Recuse
ou devolva imediatamente. Se

impossivel, entregue ao setor
de Patrimonio da UFSCar.
(Receber é infracao).

Aceite em nome da institui¢ao SIM
e repasse ao Patrimonio.

SINAL VERDE: Pode ser aceito SIM
e utilizado.

}!ﬂcé recebeu um
item de um terceiro.

N

=~ Gate 1 =
SIM Quem oferece tem NAO
interesse direto nas

suas decisoes na
UFSCar?

O item é um brinde
em evento/cerimonia
diplomatica ou cultural onde a
de cortesia ou
divulgacao?

NAO

NAO [ Recuse polidamente.
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A “Porta Giratoria”: Apos o Exercicio do Cargo

A gestao ética da transicao para a atividade privada.

A Quarentena (0 a 6 Meses) 0 Sigilo Continuo (Eterno)

&

Saida Proibido: Prestar servico para Proibido a qualquer tempo:
(Dispensa, pessoa/empresa com quem teve Divulgar ou fazer uso de
Exoneracao, relacionamento relevante devido ao cargo. informacao privilegiada obtida
Demissao, durante a fun¢do publica.

Proibido: Aceitar cargo de [
conselheiro/administrador em area
de competencia do cargo anterior.

Aposentadoria).

Proibido: Intervir em favor de interesse
s privado perante a UFSCar. N
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Segundo o Art. 4° da Lérihhd:’i2.813, e obrigacao de
todo agente publico federal agir de modo a prevenir
ou a impedir possivel conflito de interesses.

O onus da duvida nao precisa ser carregado sozinho. A Administracao Publica oferece mecanismos
oficiais para proteger voceé de infracoes e proteger a instituicao de danos a sua imagem.

Como consultar e se proteger legalmente?

M Gemini Motebook



A ferramenta oficial da
CGU desenhada para resguardar os
servidores.

Use quando tiver duvida se uma
atividade privada (ex: dar aula em uma faculdade
particular, assinar uma consultoria) configura
conflito.

Use para solicitar permissao formal e
documentada para exercer uma atividade externa
- paralela.

Protecao Institucional: Uma autorizacao
via SeCl é a sua garantia juridica de que a
atividade esta em conformidade com as
leis de integridade federais.
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1. O Servidor

Acessa seci.cgu.gov.br

e preenche os
detalhes da atividade
pretendida ou da
davida sobre conflito.

2. Analise Preliminar
(15 Dias)

A unidade de Gestao de
Pessoas / Comissdo de
Etica da UFSCar
recebe o pedido. Se
nao houver risco
relevante, a
autorizacdo é

concedida internamente,

3. Revisao da CGU
(15 Dias)

-
X

Se a UFSCar identificar

um “risco relevante”, o
processo € enviado
automaticamente a

Controladoria-Geral
da Unido (CGU) para
revisdo e decisao
final.

4. Recurso
(10 Dias)

Caso a autorizacao
seja negada, o servidor

tem ate 10 dias para
interpor recurso
administrativo
dentro do proprio
sistema.
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Antes de aceitar uma parceria, consultoria ou oportunidade externa, pergunte-se:

1. O contratante privado tem negocios ou interesses diretos nas decisoes que eu
tomo hoje na UFSCar?

2. A minha decisao (ou do colegiado que participo) pode beneficiar financeiramente
essa pessoa/empresa?

3. Minha participacao nesse processo decisorio é subjetiva/discricionaria (nao

vinculada a uma norma rigida)?

4. Minhas decisoes sobre esse tema ocorrem de forma isolada, sem revisao de uma
instancia superior?

5. E impossivel que eu me abstenha de votar/decidir sobre os interesses dessa
empresa sem prejudicar meu setor?

DIAGNOSTICO: Se a resposta for ‘SIM’ para as duas primeiras perguntas, o
risco de conflito é alto. Pare e faca uma consulta formal no SeCl.
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O gerenciamento de conflito de interesses nao visa
engessar a carreira academica ou administrativa, mas
sim garantir que a exceléncia da UFSCar e a reputacao de
seus servidores permanecam inquestionaveis. Na duvida,

consulte. Prevenir € sempre melhor do que remediar.

secl.cgu.gov.br Monitoramento de transparéncia Procure a Comissao de Etica ou
via gov.br/cgu a Gestao de Pessoas da UFSCar
para orientacoes iniciais.
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